Ind i det gronne!

Et pilotprojekt om at finde ”et feelles tredje” og
sammentaenke grenne, sociale og organisatoriske
aktiviteter i den almene boligsektor
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1. RESUME

“Ind i det gronne!” er et pilotprojekt, som arbejder med den demokratiske dimension af den
gronne bolge i den almene boligsektor. Projektet skaber viden om, hvordan man kan
massere tiltag omkring natur ind i afdelingerne, s& de bliver mere baeredygtige bade
socialt, organisatorisk og ekonomisk. Nordea Fonden kan dermed bidrage til at udfolde
potentialet i den grenne bolge, sektoren oplever, samt til at fremtidssikre de mange gronne
rum, som anleegges i disse ar, med stotte fra jer og mange andre.

2. IDE OG VISION

Der bor cirka 1.000.000 mennesker i landets samlede almene boliger. I hver afdeling skal
beboere blive enige om, hvilke aktiviteter der skal settes i veerk, og om der skal afseettes
huslejekroner til udvikling og drift af dem. Mange steder er den proces vanskelig at fa i
gang i forhold til tiltag om natur. Ligesom i andre dele af samfundet kan tiltag omkring
natur stode pa modstand eller endog skabe polarisering, fordi nogle beboere er dybt
involveret i natur og utalmodige efter at forlose deres afdelings potentiale. Andre mener,
at nutidens fokus pa natur er overdrevet og onsker i stedet at bruge ressourcerne —bade
de menneskelige og de skonomiske - pa de mennesker, der ikke har det godt. Afstanden —
og det, at beboerne pa sigt selv skal finansiere de gronne tiltag - betyder, at det mange
steder er vanskeligt at komme i gang med grenne projekter. Vi ser ogsa, at grenne
projekter, som bliver sat i gang, bliver for snaevert forankret, samt at interessen for dem
daler drastisk med tiden.

“Ind i det gronne!” skal udvikle en steerkere demokratisk dimension i arbejdet med gronne
tiltag. Den almene sektor far i disse ar mange erfaringer med den fysiske omlaegning af
gronne omrader. Biodiversiteten styrkes i samarbejde med biologer, der radgiver om den
tysiske del af en forandringsproces, og der anleegges mange innovative, grenne, rekreative
omrader, blandt andet med stotte fra jer i Nordea Fonden. Omraderne styrker bynaturen
og beboeres tilknytning til den. Imidlertid mangler der viden om, hvordan denne
omleegning organiseres, sa den far bred opbakning, og sa vedligeholdelsen af tiltagene
sikres finansiering pa lang sigt.

Dette projekt afprover en tilgang, hvor vi teenker gronne tiltag sammen med sociale
problemstillinger som ensomhed, utryghed eller manglende deltagelse. Ved at finde “et
teelles tredje” og indlejre de gronne tiltag i den lokale afdelings feelles, sociale DNA
forventer vi at forankre tiltagene flere steder, favne flere mennesker og sikre steerkere
organisatorisk opbakning. Tiltagene folges igennem den lokale beboerdemokratiske
proces og gennemfores med begraenset ekstern finansiering, da en del af projektets formal
ogsa er at fa flere erfaringer med, hvordan grenne aktiviteter integreres i en afdelings
budget.



Projektet arbejder i afdelinger uden boligsocialt ansatte, som er det set-up langt
storstedelen af landets almene boligafdelinger har. Der er lokale driftsmedarbejdere pa
forskellige niveauer, men deres opgave er primeert netop at varetage driften af afdelingen,
herunder husene, gkonomien og de gronne omrader. Netop fordi der i disse afdelinger
ikke er ansatte, der varetager lokal kapacitetsopbygning og udvikling af beboerdrevne
gronne projekter, er der stort behov for at leene sig op af andres erfaringer og fa eksterne
input. Det har vi ogsa selv erfaret i Vridsleselille Andelsboligforening. Derfor udvikler
projektet ogsa guidende materiale til de mange afdelinger, der gerne vil, men har sveert
ved at komme i gang med gronne tiltag/aktiviteter. Materialet baserer sig pa de erfaringer,
vi indsamler igennem projektet, men ogsa pa de erfaringer, vi har indsamlet igennem de
sidste mange ar, samt pa erfaringer fra andre organisationer fra forskellige dele af landet.
Materialet videndeles bredt til boligorganisationer i samarbejde med den almene sektors
nexus for vidensudvikling og -deling AlmenNet.

2. AKTIVITETER OG VIRKEMIDLER
DEL 1: OPSTART (OKT 24)

e Telefoninterviews med udvalgte afdelinger fra forskellige landsdele om deres
erfaringer med emnet. Disse afdelinger udveelges i samarbejde med AlmenNet

DEL 2: LOKALE FORLOB (OKT. 24 — OKT. 25) (se ogsa uddybning pa neeste side)

e Workshops i fem afdelinger fra Vridsleselille Andelsboligforening om den
udvalgte, lokale problematik

e Radgivning om organisering, samarbejder pa tveers og om anleg

e Anlaeg af gronne rum/opstart af grenne aktiviteter i samarbejde med
driftspersonale, anleegsgartnere og andre eksterne radgivere

¢ Interviews med beboere og ansatte om barrierer og potentialer

e Fotografisk dokumentation af forlgbet til brug for afsluttende materiale

DEL 3: CENTRALT FORLUB (JAN. 25 — JUNI 25)

e Workshops i Vridsleselille Andelsboligforenings feelles udvalg for
beboere ”Verdensmalsudvalget”. Diskussioner af indsamlet materiale og
inddragelse af erfaringer fra yderligere ni afdelinger

DEL 4: UDVIKLING OG TEST AF GUIDENDE MATERIALE (APR. 25 - OKT 25)



e Udvikling af prototype pa guidende materialet, som afproves af ansatte og beboere
i og udenfor VA, evt. deltagere i Her Gror Vi projekter.

e Udvikling af endeligt materiale: 1) Inspirationskatalog og 2) Anbefalinger til
arbejdet. Kataloget far et lettilgeengeligt sprog med mange fotos og enkle analyser
af processen og anbefalinger til arbejdet. Tematikkerne for materialet bliver udvalgt
undervejs i projektet, men forventes at folge de tematikker, der radgives om (se
mere pd naeste side)

e Udarbejdelse af preesentationsvideo

DEL 5: ERFARINGSUDVEKSLING OG FORMIDLING TIL SEKTOREN (OKT. 25 - DEC
25)

e Erfaringsdelingsarrangementer i regi af Bo-Vest og AlmenNet (se mere i punkt 7)

Uddybende om del 2: Lokale forleb

Fem afdelinger fra Vridsleselille Andelsboligforening far radgivning ift. at teenke gronne
aktiviteter sammen med en social problematik. Vi inddrager afdelinger, der kan bidrage
fra forskellige vinkler og med forskellige aldersgrupper i centrum. Vi interviewer ogsa
beboerne om deres oplevelser, sa vi far indblik i, hvilke barrierer de oplever, og hvordan
udfordringer kan loses.

Eksempler pi forlob:

1. Gronningen i Greve v. Hundige (sammentanker problemer med utryghed med

naturforstdelse og det naere 0g brede naboskab)

Gronningen ligger i et meget sammensat omrade med en anden almen afdeling, to
ejerboligforeninger, eeldreboliger, et bosted for autister, to plejehjem og en barnehave. Alle
har tidligere haft gleede af et stort rekreativt naturomrade, hvor beboere kunne modes
uformelt og nyde naturen, men omradet er for nylig blevet bebygget. Gronningen har
imidlertid et gront omrade, som de gerne vil stille til rddighed for omradet for at bidrage
til at danne nye rammer om et feelles, trygt udeliv. Det er seerlig vigtigt, da
utryghedsskabende og hashselgende unge ellers kan dominere det feelles, udenders liv.
Derfor ensker bestyrelsen og udeudvalget at udvikle en dben rekreativ oase, hvor man kan
se, hvad der foregar, og hvor alle kan modes.

2. Gadekeeret i Ishoj (sammentaenker problemer med borns deltagelse i afdelingens frivilligliv
med naturforstdelse 0g -aktivitet)
Gadekeeret har i de sidste ar startet aktiviteter, der tiltraekker voksne beboere, der ikke for
har veeret engageret i afdelingens frivilligliv. De braender for natur og er nu med i so- eller



udeudvalgs aktiviteter. Afdelingen ensker hjeelp til ogsa at engagere bern i arbejdet. Den
har tidligere forsogt at starte et forleb med “bernedemokrati” for at f& mere viden om
berns ensker til afdelingen. Der modte to bern op til det indledende mode, og initiativet
blev droppet igen. Nu vil afdelingsbestyrelsen og andre beboere gribe muligheden for at
ta hjeelp til at teenke bernedemokrati og udvikling af aktiviteter/anleeg pa udearealerne
sammen, sa born kan deltage i udviklingen af deres so og udearealer.

3. Banehegnet i Albertslund (sammentaenker problemer med ensomhed o0g fysisk og mental
sundhed blandt ldre og gamle med gronne rum og udendors feellesskaber)

Her bor primeert eldre og gamle mennesker. Der er iseer en del meend, som kunne have
gleede af at blive lokket ud af lejlighederne og ind i feellesskaberne. Meendene har haft
aktive liv, men nu sidder de primeert indenfor og ser tv - iseer nar de bliver alene. En
selvorganiseret gruppe af kvinder har veeret primus motor pa, at afdelingen — med hjeelp
fra Nordea Fonden — har faet bevilget penge til anleeggelsen af en petanquebane, sa de let
kan medes om en enkel motionsaktivitet, som ogsa appellerer til meend. Planen er nu at
skabe et “gront rum” omkring banen, som gor det udenders feellesskab mere stimulerende
og sanseligt for dem, der endelig beveaegede sig udenfor, og lofter deres humor.

Generelt om rddgivningsforleb
Beboere i afdelinger har teten pa de beskrevne aktiviteter. Nogle er selvorganiserede
grupper, der samarbejder med beboerdemokratiet, andre er en formel del af
beboerdemokratiet. Projektet radgiver dem i emner som:
e Opstart af projekterne
e Forskellige beboertypers motivation for at deltage i naturaktiviteter
e Fastholdelse af engagement
e Samarbejde mellem organiserede og selvorganiserede aktiviteter
e Preaesentation af aktiviteterne pa beboermoder og dagligdagen
e Finansiering af aktiviteter i afdelingen
e Konfliktlgsning
e Samarbejde mellem beboere og driftspersonale (bade driftsledere og
ejendomsfunktioneerer)
e Udformning af projekternes fysiske del — herunder samarbejde mellem beboere,
lokalt driftspersonale, anleegsgartnere og andre med ekspertise pa det gronne felt

3.MALGRUPPER OG MALSZATNINGER

Projektet er mélrettet ansatte og beboere i almene afdelinger uden boligsocialt ansatte.

De lokale forleb har tvedelte malsaetninger, idet de bade skal skabe steerkere lokale projekter
og generere viden til det afsluttende materiale. I de fem afdelinger, der modtager
radgivning og okonomisk stette, bor cirka 1600 mennesker i alle aldre. Baseret pa tidligere



erfaringer, forventer vi, at minimum 70 % af dem bliver brugere af de udviklede
initiativer, og at 75 - 150 beboere vil veere direkte involveret i rddgivningsforlebene. Vi
forventer at interviewe og/eller samarbejde med 20 ansatte.

Det er en overordnet malseetning for lokale projekter, at forslagene til endelige aktiviteter
gennemgar bade en uformel og en formel demokratisk proces. Den forelgbige aktivitet
debatteres uformelt ved hjeelp af forskellige metoder, s& ogsa de, der ikke kommer pa
beboermode har mulighed for at komme til orde. Antallet af deltagere i en uformel proces
skal veere det samme som antallet af deltagere i den formelle proces pa beboermeade. De
feerdige forslag til aktiviteter forventes vedtaget med 75 % af stemmerne pa beboermeder.
Det er desuden en mélsaetning, at lokalt driftspersonale i alle afdelinger bidrager til
aktiviteternes udformning, sa de foler ejerskab over dem.

Lokale projekter skal samtidig generere viden pa seerlige felter. Malet er iseer at fa indsigt i
seerlige overvejelser knyttet til forleb med henholdsvis bern & unge, midaldrende og
eldre i centrum, samt med afdelinger med varierende erfaringer pa feltet.

Milsaetningerne med det centrale forlob er at inddrage viden fra og forankre viden og
engagement i alle 16 afdelinger i vores organisation. Der bor 3200 beboere i de 11
afdelinger, som ikke modtager direkte radgivning. At inddrage dem skal bane vejen for, at
projektet er levedygtigt efter projektafslutning og for den senere erfaringsdeling i Bo-Vest.
Malseetningen for erfaringsdelingen i Bo-Vest er forankring af viden hos 100 ansatte.

Vores malseetninger for det udviklede materiale 0g landsdaekkende erfaringsudveksling er, at
minimum 5.000 mennesker stifter bekendtskab med materialet i labet af det forste ar efter
udgivelse. Almene boligafdelinger har meget varierende behov pa dette felt, men vores
mal er, at 75 % af leeserne bliver inspirerede i deres arbejde og giver udtryk for, at
materialet skaber mere viden om/redskaber til at handtere de seerlige forhold for grenne
aktiviteter i den almene sektor.

Projektet er desuden et pilotprojekt, og det er en malseetning af vurdere, om der er basis
for at udvide projektet.

4. BAREDYGTIGHED

Som beskrevet i afsnittet “"Idé og vision” arbejder projektet med at skabe bedre grundlag
for, at gronne tiltag kan blive mere socialt, ekonomisk og organisatorisk beeredygtige.
Organiseringen af den almene sektor er kompleks. Mange almene afdelinger rummer
lokale afdelingsbestyrelser, formaliserede udvalg, selvorganiserede aktiviteter fra
individuelle beboere og rummet ind imellem. Derudover kommer et dagligt samarbejde



med lokalt driftspersonale, et boligadministrationsselskab og den fzelles boligorganisation.
Samt med naboer og kommunale aktorer. De mange aktorer skaber et godt udgangspunkt
for at lofte storre opgaver, hvis man husker at tildele den organisatoriske del af arbejdet
opmeerksomhed.

I de gronne tiltag vil det blive veegtet at arbejde med miljovenlige og robuste materialer,
samt at indtaenke eventuelt dyreliv.

5. OKONOMI

Ind | det grenne
NordeaFond VA Praxis21 AlmenNet

Budget inklusive moms
Udgifter
Opstart 12.000
Aktiviteter ifm. lokale bynaturprojekter 250000
Radgivningsforleb 5 x 30 timer 150.000
Ideudvikling | Verdensmalsudvalget 40.000
Udvikling og test af materialer 120.000
Fotograf 75.000
Grafisk design 25.000
Projektstyring 23.000
Administration og bogholderi 7.000
Formidling 20.000 5.000 20.000 40.000
Evaluering 5.000 5.000
Revision 6,000
Samlet budgetokonomi 803.000
Belob ansegt 698.000

Projektet har i ansggningen en samlet gkonomi pa 803.000 kroner. Det er dog overvejende
sandsynligt, at den samlede projektekonomi forgges, hvis projektet gér i gang. Det
skyldes, at den storste post ” Aktiviteter i forbindelse med lokale bynaturprojekter”
forventes foreget med lokal medfinansiering fra afdelinger. De 50.000 kroner pr. afdeling
fra Nordea Fonden er et begyndende rammebeleb. Nar projektet gar i gang, folges
afdelingernes projektidéer igennem en demokratisk proces med beboermeder og
budgetudvikling. Afdelingerne far radgivning, og samtidig indsamler projektet erfaringer
med, hvordan den grenne aktivitet bedst integreres i aftdelingens budget. I processen
fastsaettes den enkelte afdelings medfinansiering til aktiviteten og det lokale driftsbudget.



Den neeststorste post er radgivning af de fem udvalgte afdelinger. I denne post indgar
ogsa interviews med beboerne og indsamling af viden om, hvor udfordringer opstar, og
hvordan de overkommes.

Den tredjestorste post er udvikling og test af materialer, som skaber baggrund for den
erfaringsdeling om emnet, som er projektets malseetning pa leengere sigt. En del af denne
post udgeres af fotos. Fotos af god kvalitet er essentielle i det afsluttende materiale, fordi
en del af malgruppen skal indfanges af det visuelle element i materialet.

Belobene i budgettet er skonnede pa baggrund af tidligere erfaringer. Ekstern radgiver og
fotograf har timepris pa 800 kr. eks. moms, grafisk designer pa 600 kr. eks. mom:s.
Timesatsen for VA’s egenfinansiering er 800 kroner.

6. KOMMUNIKATION OG VIDENDELING

Projektets overordnede budskaber skal iseer kommunikeres til de mange, der arbejder og
bor i almene boligafdelinger. Vi laver vidensdeling i Bo-Vest, som supporterer 15.000
lejemal, men projektets resultater vil na langt bredere ud, da vi samarbejder med
AlmenNet om formidling. AlmenNet er branchens nexus for udvikling og deling af viden
og repraesenterer 85 % af landets almene boliger. Organisationens aktiviteter nar bredt ud
til ansatte i boligadministrationsselskaber fra ”grenne meend” til direktorer.

Vi atholder videndelingsarrangementer om projektets resultater. Arrangementerne bliver
malrettet ansatte i afdelinger, som derefter videreformidler den udviklede viden til
beboere. I Bo-Vest deles materialet ogsa med beboere. Derudover forventer vi, at mund-til-
mund videndeling vil spille en vaesentlig rolle, da emnet allerede er pa dagsorden i mange
boligorganisationer, samtidig med der mangler viden/redskaber til at lofte opgaverne.

Endelig vil projektets praesentationsvideo og guidende materiale kommunikeres via
AlmenNets kanaler og gores tilgeengeligt pa almennet.dk, som samler viden og inspiration
malrettet almene boligorganisationer. AlmenNets nyhedsbrev har 1600 unikke manedlige
leesere pa sit nyhedsbrev, 1500 — 1800 unikke ménedlige besggende pa hjemmesiden og ca.
2800 folgere pa LinkedIn. Det vil ogsa veere tilgeengeligt pa Bo-Vests hjemmeside.

AlmenNet deltager desuden i forskningsprojektet SAMSKAB, der har samme temaer
som "Ind i det gronne!”. Forhdbningen er, at forskningsprojektet og ”Ind i det gronne!” kan
spille hinanden bedre i forhold til at dele viden.

Hyvis det viser sig, at projektets viden om, hvordan man sammentaenker natur- og sociale
dagsordener, ogsa er relevant udenfor sektoren, gores der ogsa en indsats for at sprede
projektets viden dér.



7. RISICI OG ANDRE FORUDSZATNINGER

Der er risiko for, at der opstar uenigheder i forbindelse med udferelsen af de lokale
projekter, da disse processer ofte har indbyggede konflikter. Projektet star dog pa
skuldrene af flere ars arbejde, sa der er opbygget organisatoriske strukturer, tillid og et
feelles sprog til at handtere uenigheder. Med ekstern konsulenthjeelp har nogle af vores
afdelinger igennem en arraekke udviklet grenne omrader og aktiviteter, ligesom vi har
afholdt workshopforleb i seks afdelinger i 2023 med stotte fra samme konsulent. Bade
beboerdemokrater og selvorganiserede grupper af beboere deltog med stor entusiasme i
disse workshopforleb, og de er ogsa meget interesserede i at arbejde videre i “Ind i det
gronne!”. Sa fundamentet er pa plads til at handtere eventuelle uenigheder.

Der kan ogsa veere en risiko for, at det organiserede frivilligliv kommer til at dominere for
meget i forhold til det selvorganiserede frivillige liv, og at projektet derigennem kommer
til at prioritere bestemte grupper og dagsordener og glemme andre. Det har vi blandt
andet imodekommet ved at forankre projektet i vores udvalg " Verdensmdlsudvalget”. Her
er naesten alle Vridsleselille Andelsboligforeningers afdelinger repreesenteret med bade
beboerdemokrater og andre beboere, som udveksler erfaringer med hinanden hvert
kvartal, seerligt om grenne problematikker og deltagelse. Forankringen bade i og udenfor
beboerdemokratiet mener vi vil vaere med til at udvide perspektivet.

Der er meget stor forskel pa, hvor steerkt frivilliglivet i boligorganisationer er pa
landsplan. Der er ogsa varierende grader af erfaring med deltagelse i sammensatte gronne
projekter. Derfor er den storste risikofaktor i forhold til det materiale, som udvikles, at det
nar for lille en malgruppe og er for avanceret. Dette imodegar vi ved at interviewe
forskellige afdelinger i opstartsfase, ved at lade forskellige afdelinger afprove en mock-up
af materialet og ved en dialog med AlmenNet, som har et landsdeekkende perspektiv.

8. EVALUERING OG FORANKRING

Projektet er teenkt ind i prioriterede dagsordener og eksisterende fora i VA, sa viden fra
projektet forankres internt i vores organisation. Erfaringer fra projektet forankres hos
beboere i Verdensmalsudvalget og hos Bo-Vest’s ansatte. AlmenNets ansatte far viden om
projektet, og eftersom materialet spredes af AlmenNet sikres en lobende tilgang af
interesserede leesere ogsa i fremtiden.

I Verdensmalsudvalget afholder vi mundtlig midtvejs- og slutevaluering, som forholder
sig til bade proces og effekt. Til sidst vurderes om der er basis for at udvide projektet ud
fra, hvordan beboere og ansatte i hele landet modtager det udviklede materiale pa
erfaringsdelingsarrangementer. En evt. udvidelse vurderes ud fra kvalitative og
kvantitative parametre, som fastleegges, nar materialet er feerdigt.



9. ORGANISATION

Vridsloselille Andelsboligforening (VA) er projektejer. Vi er et almennyttigt boligselskab, som
rummer 16 almene boligafdelinger og 4800 almene boliger beliggende i Albertslund,
Greve og Ishgj kommune. VA har arbejdet med det gronne i bred forstand i artier, bade i
forhold til at udvikle miljerigtige losninger og bynatur og i forhold til at inddrage beboere
i arbejdet. I inderkredsen af beboere omkring dette projekt findes ogsa flere, som arbejder
med naturforstaelse og udviklingen af bynatur i deres arbejdsliv.

Nér man ser pa de enkelte afdelinger, er der varierende maengder af erfaringer med
gronne losninger. Nogle afdelinger er naesten lige begyndt og andre som Hyldespjeeldet
og Galgebakken har veeret i gang siden 1970’erne. For at dele erfaringer blev
beboerforummet “Verdensmalsudvalget” nedsat. VA’s forretningsferer og
kommunikationsansvarlige supporterer udvalget. Der er saledes et solidt fundament at sta
pa, bade lokalt og centralt. Organisationen har desuden en naturlig opmarksomhed pa,
hvad der sker pa landsplan i almene afdelinger, og formanden for VA er neestformand i
Boligselskabernes Landsforening.

VA er en del af Bo-Vest, som er et boligadministrationsselskab, der omfatter i alt 15.000
lejemal. VA’s forretningsforer og kommunikationsansvarlig er ansat her, og de har bred
erfaring med de involverede afdelinger i forhold til bade drifts- og udviklingsorienterede
emner. Projektet far en ekstern ridgiver (Praxis21) tilknyttet, som vi har samarbejdet med
igennem mange ar. Hun har veeret projektleder pa udviklingen og anleeggelsen af
beboerdrevne gronne rum/aktiviteter i afdelinger i VA igennem de sidste ni ar og atholdt
ogsa workshopforleb i 2023. Projektet far desuden tilknyttet en ekstern fotojournalist. Han
er fotojournalist med stor erfaring fra ind- og udland og har bl.a. arbejdet med projekter
om demokrati og klima/milje/natur. Projektet ledes af en projektgruppe bestdende af
beboerdemokrater fra VA, forretningsfereren for VA, samt den eksterne radgiver.

AlmenNet indgéar som formidlingspartner. AlmenNet er en udviklingsforening med 59
almene boligorganisationer, der til sammen repraesenterer 85 procent af de almene boliger
i Danmark. I AlmenNet samles den almene boligsektors organisatoriske erfaring, og der
skabes brugerdrevne projekter og aktiviteter. AlmenNet afholder fzelles netveerksmeader,
seminarer, studieture, ERFA-grupper og udvikler feelles udviklingsprojekter for
boligorganisationer i hele landet. Samarbejdet med dem sikrer, at projektet kan na ud til
ansatte pa alle niveauer fra ejendomsfunktioneerer i en lokal boligafdeling til direktererne i
boligorganisationerne.

Projektet har iseer snitflader til Nordea Fondens indsatser i forhold til at skabe grenne,
rekreative rum og aktiviteter, for eksempel i forbindelse med “"Her Gror Vi-puljen”

og “Liv i det lokale”. ”Ind i det gronne!” kan bidrage til at videreudvikle organisatoriske
og demokratiske dimensioner af projekter som disse.
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